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「
省
力
化
と
ミ
ス
の
削
減
の
た
め
、刷
版
工

程
の
自
動
化
に
も
こ
だ
わ
っ
て
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
」 と
語
る
橋
浦
社
長
。K
P-

コ
ネ
ク

ト 

プ
ロ
と
、S
C
R
E
E
N
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
以
下
S
C
R
E
E
N 

G
A
）の

デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
E
2
E

（
以
下
D
C
F
）と
の
連
携
で
、
ジ
ョ
ブ
ご
と
に

発
生
す
る
面
付
け
・
R
I
P
作
業
は
、
単
月

98
%
以
上
の
自
動
化
率
を
達
成
し
、
現
場
の

負
荷
も
大
幅
に
削
減
し
た
。

「
単
月
で 『
98
%
』 は
究
極
の
状
態
で
す
。

1
0
0
%
を
目
指
し
て
、
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な

ジ
ョ
ブ
ま
で
自
動
化
し
て
し
ま
う
と
、
か
え
っ

て
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
低
下
し
ま
す
。

S
C
R
E
E
N 

G
A
や
K
O
M
O
R
I
の
多

大
な
協
力
が
あ
り
実
現
で
き
ま
し
た
」 

と
続

け
た
。

さ
ら
に
河
内
部
長
は 「
き
っ
か
け
は
人
材
不

足
の
解
消
で
し
た
。
面
付
け
作
業
は
専
門
的

で
覚
え
る
の
に
時
間
が
か
か
る
、
経
験
を
必
要

と
す
る
工
程
で
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
て

自
動
化
す
る
こ
と
で
誰
で
も
で
き
る
作
業
に

な
り
ま
し
た
。
教
え
る
の
も
楽
に
な
り
、
多
能

工
化
に
つ
な
が
る
と
考
え
ま
す
」 

と
話
す
。
当

初
は
J
D
F※

を
活
用
す
る
ス
マ
ー
ト
ジ
ョ
ブ

ク
リ
エ
イ
タ
ー
を
導
入
し
た
が
、
そ
の
シ
ス
テ

ム
で
は
M
I
S
に
詳
細
な
情
報
を
与
え
る
必
要

が
あ
り
、
同
じ
設
定
を
何
十
回
と
繰
り
返
す

必
要
が
生
じ
た
。

河
内
部
長
は 「
そ
れ
で
は
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ

ラ
ー
が
逆
に
増
え
て
し
ま
い
ま
す
。
対
し
て
、

今
回
採
用
し
た
連
携
で
は
、
K
P-

コ
ネ
ク
ト 

プ
ロ
で
予
定
組
み
操
作
を
す
る
だ
け
で
、
手

間
な
く
必
要
な
ジ
ョ
ブ
情
報
を
作
成
で
き
ま

す
。
ま
た
、
そ
の
情
報
を
D
C
F
に
連
携
す
る

こ
と
で
面
付
け
な
ど
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
が
自

動
選
択
さ
れ
、
E
Q
U
I
O
S
で
の
面
付
け
を

完
了
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
工
程
を
大
き
く

削
減
で
き
ま
し
た
」 

と
効
果
を
語
る
。
実
際
に
、

作
業
時
間
が
大
幅
に
削
減
さ
れ
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン

エ
ラ
ー
の
数
は
半
分
以
下
に
な
っ
た
と
い
う
。

武
藤
係
長
は
、
自
動
化
さ
れ
た
刷
版
工
程

を
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。「
以
前
は
こ
の

工
程
を
、
作
業
指
示
書
と
ゲ
ラ
を
見
て
か
ら

準
備
し
て
い
ま
し
た
。
テ
ン
プ
レ
ー
ト
の
ど

の
デ
ー
タ
を
使
う
の
が
適
切
か
を
判
断
し
、

E
Q
U
I
O
S
の
操
作
を
手
動
で
行
っ
て
い
ま

し
た
。
今
で
は
私
や
他
の
担
当
者
が
知
見
を

駆
使
し
て
手
動
で
や
っ
て
い
た
こ
と
を
、
設

計
し
た
通
り
に
作
業
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
が
一
番
大
き
な
効
果
で
す
。
現
在
、
予

定
組
み
の
操
作
も
含
め
、
早
け
れ
ば
３
〜
５

ク
リ
ッ
ク
で
版
が
出
力
で
き
ま
す
。
ま
た
、

こ
れ
ま
で
は
J
D
F
で
規
格
化
さ
れ
た
も
の

以
外
の
独
自
面
付
け
は
で
き
な
か
っ
た
た
め
、

自
動
化
で
き
て
い
た
の
は
全
体
の
6
割
程

度
で
し
た
が
、
今
は
ほ
と
ん
ど
の
ジ
ョ
ブ
を

D
C
F
を
通
し
て
自
動
化
で
き
て
い
る
感
覚

で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
」

自
動
化
の
実
現
に
は
業
務
の
整
理
が
不
可

欠
だ
っ
た
。
現
場
都
合
で
の
面
付
け
変
更
の

防
止
や
、
あ
ら
ゆ
る
パ
タ
ー
ン
を
想
定
し
た

大
量
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
作
成
な
ど
、
苦
労
も

多
か
っ
た
が
、
社
内
の
理
解
を
醸
成
し
つ
つ
、

S
C
R
E
E
N 

G
A
の
協
力
を
得
て
進
め
る
こ

と
が
で
き
た
と
い
う
。

橋
浦
社
長
は
今
後
に
つ
い
て 「
目
指
す
の

は
、
各
工
程
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
と
ど
ま
ら
な

い
、
紙
出
し
か
ら
製
本
ま
で
の
統
合
ワ
ー
ク

フ
ロ
ー
の
実
現
で
す
。
今
後
最
も
力
を
入
れ

て
い
く
B
P
O
に
お
い
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
印

刷
機
を
含
め
た
統
合
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
の
構
築

が
鍵
に
な
る
で
し
ょ
う
。
工
程
間
を
つ
な
ぎ
、

オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
と
デ
ジ
タ
ル
印
刷
の
連
携

も
可
能
に
す
る
K
P-

コ
ネ
ク
ト 

プ
ロ
は
、

当
社
だ
け
で
な
く
こ
れ
か
ら
の
印
刷
会
社
に

と
っ
て
、
D
X
を
進
め
る
上
で
中
核
を
担
う
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
だ
と
思
い
ま
す
。
地
元
・
仙
台
の

発
展
に
役
立
ち
つ
つ
、
当
社
と
し
て
も
利
益

を
上
げ
ら
れ
る
よ
う
な
循
環
を
目
指
し
て
い

き
た
い
」 

と
展
望
を
述
べ
た
。

今
野
印
刷
㈱
は
、 「
紙
と
デ
ジ
タ
ル
の
融
合

に
よ
っ
て
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
会
社
で
あ

り
続
け
る
」 

を
経
営
理
念
に
掲
げ
、
常
に
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
価
値

を
提
供
し
て
き
た
。
橋
浦
社
長
は 「
常
に
改
革

を
続
け
て
い
る
か
ら
、
1
0
0
年
以
上
存
続
し

て
い
る
」 

と
強
調
す
る
。

同
社
の
改
革
の
起
点
は
、
見
え
る
化
だ
。

「
設
備
を
連
携
さ
せ
て
全
体
の
生
産
効
率
を
ど

れ
だ
け
高
め
て
い
く
か
が
課
題
で
す
。
見
え

る
化
に
よ
っ
て
、
案
件
や
工
程
ご
と
に
損
益
が

分
か
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
経
営
側
は
、
利
益

水
準
な
ど
の
数
値
で
、
案
件
の
継
続
を
判
断

し
た
り
、
顧
客
に
対
す
る
価
値
提
供
の
適
否

を
見
極
め
た
り
で
き
ま
す
」 

と
橋
浦
社
長
。

河
内
部
長
は 「
デ
ー
タ
を
も
と
に
し
た
粗

利
ラ
ン
キ
ン
グ
を
社
内
共
有
し
て
い
ま
す
。

制
作
、
刷
版
、
印
刷（
オ
フ
セ
ッ
ト
／
P
O
D
）

の
各
工
程
、
用
紙
代
、
製
本
加
工
外
注
費
な

ど
を
案
件
ご
と
に
ま
と
め
、
部
門
ご
と
の
成

績
を
表
示
す
る
こ
と
で
、
改
善
活
動
に
つ
な

げ
て
い
ま
す
」 

と
話
し
、
利
益
追
求
の
姿
勢
が
、

全
社
員
へ
波
及
す
る
よ
う
図
っ
て
い
る
。

見
え
る
化
の
取
り
組
み
の
過
程
で
は
、

「
M
I
S
へ
の
正
し
い
情
報
入
力
の
徹
底
」 に

苦
労
し
た
。
特
に
各
工
程
に
お
け
る 「
着
手
」

「
完
了
」 の
記
録
は
、
デ
ジ
タ
ル
操
作
に
不
慣

れ
な
職
人
も
い
る
中
で
、
徹
底
す
る
の
が
困
難

だ
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
そ
の
苦
労
は
、
K
P-

コ
ネ
ク
ト 

プ
ロ
の
導
入
に
よ
っ
て
、
他
社
印
刷

機
や
P
O
D
を
含
む
全
て
の
機
械
の
着
完
操
作

が
簡
略
化
し
、
さ
ら
に
稼
働
状
況
・
実
績
が
自

動
で
取
得
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
解
決
。

工
程
ご
と
に
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
進
行
状
況
が
分

か
る
よ
う
に
な
り
、
工
程
管
理
の
省
力
化
と
高

度
化
を
同
時
に
実
現
し
た
。

橋 浦  隆 一 氏

今
野
印
刷
株
式
会
社

K
P-

コ
ネ
ク
ト 

プ
ロ
と
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
E
2
E
の
接
続
で

刷
版
工
程
の
98
%
以
上
を
自
動
化
。
「見
え
る
化
」
が
劇
的
に
進
化

　
1
9
0
8
年
に
創
立
し
、
企
画
・
制
作
・
印
刷
・
広
報
支
援
・
販
売

促
進
支
援
・
イ
ベ
ン
ト
企
画
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
今
野
印
刷
株
式
会
社
。
近
年
は
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
に
よ
る
企
業
支
援
や
Ｂ
Ｐ
Ｏ※

に
強
み
を
持
っ
て
お
り
、
新
規
事
業

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。「
令
和
6
年
度
仙
台
市
地
域
中
核

輩
出
集
中
支
援
事
業
」
に
選
定
さ
れ
、
地
域
経
済
を
け
ん
引
す
る
企
業

と
し
て
成
長
を
一
層
期
待
さ
れ
て
い
る
。
今
回
の
生
産
の
自
動
化
・
見

え
る
化
へ
の
取
り
組
み
と
効
果
、
今
後
の
展
望
な
ど
に
つ
い
て
、
橋
浦

隆
一
社
長
、
取
締
役
生
産
事
業
部
長
の
河
内
和
史
氏
、
生
産
管
理
部

係
長
の
武
藤
陽
一
氏
に
お
聞
き
し
た
。

代表取締役社長

見
え
る
化
を
起
点
に

常
に
改
革
し
続
け
る

面
付
け
・
R
I
P
作
業
の

自
動
化
率
が
98
%
以
上
に

刷
版
の
工
程
数
が
大
幅
に
減
少

数
ク
リ
ッ
ク
で
版
出
し
が
完
了

オ
フ
セ
ッ
ト
と
デ
ジ
タ
ル
を

統
合
し
た
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
を

B
P
O
の
強
み
に
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リスロンG40Pアドバンスと
印刷部門メンバー。

「着完」情報を自動取得できないPOD
も、iPadで簡単に入力できるようにな
っている。

KP-コネクト プロで進行管理する武藤係長。
「KP-コネクト プロ導入以前は、生産管理
2人体制でやっていましたが、導入後は
作業効率が上がり、1人で対応できるよう
になりました」（河内部長）

「KP-コネクト プロは、全工程が結びついたワーク
 フロー、そしてDX化のためのソフトウエアと言え
 るでしょう」

◀インタビュー動画はこちら
https://go.komori.com/op222/youtube/konp/

生産管理部 係長
武藤 陽一 氏
「進行を管理する立場としては、
リアルタイムで進行状況が見え
ることが一番。トラブルがあって
も迅速に状況を把握できます」

取締役 生産事業部長
河内 和史 氏
「見える化で校正などスケジュー
ル化できていない案件は赤字傾向
と判明。営業や制作が改善に取り
組み、利益が出るようになりました」
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